Premier Energy PLC

POLITICA DE REMUNERARE

I Principii de Guvernanta

Aceasta Politica de Remunerare prezinta abordarea formala utilizata de Premier Energy PLC
pentru stabilirea remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie si a membrilor cheie
ai conducerii. Scopul politicii este de a oferi o imagine transparenta asupra principiilor si
metodelor de compensare utilizate de Premier Energy PLC pentru a atrage, retine si motiva
persoane calificate Tn pozitii de conducere. Politica este aliniata la legislatia aplicabila si la
standardele de guvernanta corporativa ale Bursei de Valori Bucuresti (BVB), reflectand cele
mai bune practici europene in materie de remunerare, durabilitate si transparenta. Premier
Energy PLC considera cda remunerarea si motivarea administratorilor si a directorilor
reprezinta un element central al strategiei sale pe termen lung, pentru a avea succes intr-o
piata competitiva si pentru a sustine cresterea sustenabila a companiei.

Premier Energy PLC este inregistrata in Cipru si listata la Bursa de Valori Bucuresti. Prin
urmare, membrii conducerii pot fi supusi legislatiei muncii din jurisdictii diferite, in functie
de contractele individuale ale acestora. Aceasta Politicd este conceputa pentru a acomoda
astfel de diferente, mentinand in acelasi timp o filosofie unitara de remunerare.

Urmatoarele principii directoare stau la baza Politicii de Remunerare a Premier Energy PLC:

Aliniere la crearea de valoare pe termen lung pentru actionari

Compensatia este strans legata de atingerea obiectivelor strategice ale Premier Energy PLC si de
crearea de valoare pe termen lung pentru actionari. Structurile de remunerare sunt concepute
in armonie cu strategia de afaceri pe termen lung a Companiei si cu interesele actionarilor,
asigurand un sistem echilibrat de stimulente pentru atragerea talentului si motivarea acestuia.
Politica de Remunerare este revizuita periodic pentru a mentine un echilibru intre recompensa,
performanta si crearea de valoare pentru actionari. O parte semnificativa a remuneratiei echipei
executive este legata de atingerea unor obiective financiare, de afaceri, generatoare de valoare
si de sustenabilitate (inclusiv obiective din domeniile mediu, social si guvernanta — ESG).

Abordare axata pe sustenabilitate si performanta

Programele de remunerare pun accentul pe performanta pe termen mediu si lung, in
detrimentul castigurilor pe termen scurt. Compensatia nu trebuie sa incurajeze rezultate
nesustenabile pe termen scurt; in schimb, aceasta motiveaza echipa executiva sa dedice timp
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suficient si sa isi aplice expertiza n interesul Premier Energy PLC si al actionarilor sai. Indicatorii
de performanta sunt esentiali pentru sistemul de recompensare — acestia sunt alinia atat cu
performanta specifica rolului individual, cat si cu realizarile care genereaza valoare sustenabila.
Rezultatele exceptionale pot fi recompensate, insa doar daca sunt fundamentate de o
performanta solida, garantand ca nu se acorda recompense in cazul unor rezultate sub nivelul
asteptarilor.

Echitate interna si competitivitate externa

Premier Energy PLC ofera un pachet de remunerare competitiv la nivel international, atat in
ceea ce priveste structura, cat si valoarea totala, acesta fiind in acelasi timp echitabil si corect Ia
nivel intern. Nivelurile de compensatie reflecta calificarile, experienta, dedicarea si
responsabilitatile fiecarui administrator si sunt stabilite astfel incat sa fie adecvate nivelului de
raspundere asociat rolului. Compania urmareste standardele de plata nationale si
internationale, cele mai bune practici si tendintele companiilor listate, ajustandu-si abordarea
in materie de remunerare pentru a ramane competitiva si aliniata la recomandarile de
guvernanta corporativa.

Responsabilitate, corectitudine si transparenta

Remuneratia este structurata astfel incat sa recompenseze in mod adecvat valoarea
profesionald si contributiile fiecarui administrator/director, inclusiv raspunderea si realizarile in
carierd. Premier Energy PLC se angajeaza sa asigure nediscriminarea in ceea ce priveste
compensatia — nu exista diferentieri pe criterii de gen, rasa, origine etnica, religie sau orientare
sexuala. Politica sustine un nivel ridicat de transparenta in materie de remunerare, in
conformitate cu cele mai bune practici de guvernanta corporativa, avand ca scop consolidarea
increderii actionarilor si investitorilor.

Structura echilibrata a remunerarii

Structura remuneratiei pentru rolurile executive este echilibrata in ceea ce priveste elementele
fixe si cele variabile. O parte semnificativa din remuneratia totala a echipei executive este
variabila, fiind legata de performanta, in timp ce componenta fixa ofera o baza sigura. Acest
echilibru garanteaza ca echipa executiva este stimulata sa obtina rezultate durabile fara a
fncuraja asumarea excesiva de riscuri.

Consiliul de Administratie, prin intermediul Comitetului de Nominalizare si Remunerare
(Comitetul NR), supravegheaza punerea in aplicare a acestor principii directoare. Comitetul NR
dezvolta si revizuieste periodic Politica de Remunerare si se asigura ca practicile de remunerare
ale Companiei raman aliniate cu aceasta Politica. Aceasta Politica de Remunerare este adoptata
la nivelul Consiliului de Administratie si, in cele din urma, este supusa aprobarii Adunarii
Generale a Actionarilor, in conformitate cu cerintele legale.



. Sfera de aplicare a Politicii de Remunerare

Aceasta Politica de Remunerare se aplica urmatoarelor roluri din cadrul Premier Energy PLC:

e Administratori Neexecutivi: Administratorii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie (membri care nu detin functii de conducere executiva Tn cadrul
companiei).

e Administratori Executivi: Aici sunt inclusi membrii Consiliului de Administratie care
au atributii executive si alti membri ai conducerii superioare a Premier Energy PLC,
carora le-au fost delegate functii administrative, de conducere sau de supraveghere
de catre Consiliul de Administratie, chiar daca nu sunt ei insisi membri ai Consiliului
de Administratie. Aceste persoane sunt denumite Tn mod colectiv ,Executivi” in
cadrul acestei Politici.

Politica acopera remuneratia ambelor categorii de mai sus, asigurand o abordare coerenta
la nivelul Consiliului de Administratie si a echipei executive.

. Structura compensatiei

Structura de remunerare a conducerii Premier Energy PLC este compusa din elemente fixe,
variabile si alte beneficii, adaptate in functie de rolul fiecdrui membru (neexecutiv vs.
executiv).

Administratori Neexecutivi

Administratorii Neexecutivi (ANE) primesc exclusiv o compensatie fixa in numerar, care
reflecta responsabilitatile, expertiza si angajamentul de timp necesar functiei lor (inclusiv
atributiile de Presedinte al Consiliului, presedinte de comitet sau membru de comitet). ANE
nu primesc niciun fel de plata variabila sau stimulente bazate pe actiuni, pentru a le asigura
independenta si obiectivitatea. Astfel, componenta fixa reprezinta 100% din remuneratia
unui Administrator Neexecutiv.

Adunarea anuald a actionarilor aproba o limita maxima pentru onorariul lunar fix al
Administratorilor Neexecutivi. Aceasta limita este stabilitda Tn EUR (Euro) si este definita net,
fara taxele si contributiile aplicabile (adicd suma dupa deducerea taxelor aplicabile). In cadrul
limitei aprobate de actionari, compensatia fixa efectivd pentru fiecare Administrator
Neexecutiv este recomandatda de Comitetul NR si aprobata de Consiliul de Administratie.
Daca mandatul unui Membru Neexecutiv incepe sau se incheie Tn cursul exercitiului
financiar, remuneratia acestuia este proportionala cu perioada de activitate din acel an.



Executivi (Administratori Executivi si Management Cheie)

Executivii primesc un mix de remuneratie fixa si variabila, precum si alte beneficii. Acest mix
este conceput pentru a recompensa performanta pe termen scurt si lung, oferind in acelasi
timp un salariu de baza stabil. Prezentarea fiecarei componente este detaliata in cele ce
urmeaza.

Remuneratia fixa (Executivi)

A. Salariu de Baza

Salariul de baza este componenta fixa principalda a remuneratiei unui Executiv. Nivelul
salariului de baza este determinat de mai multi factori, inclusiv rolul acestuia (sfera
responsabilitatilor si asteptarile), experienta si vechimea in munca, reperele de piata pentru
pozitii comparabile si situatia financiara generala a Premier Energy PLC si a grupului sau de
companii (denumit colectiv ,,Grupul”). Pentru unii Executivi, salariul de baza poate
reprezenta o parte substantiala a remuneratiei totale (sau chiar cuantumul total al acesteia),
mai ales daca stimulentele variabile sunt limitate prin natura rolului.

Caracteristicile principale ale salariului de baza includ:
e Este stabilit pe baza unor criterii prestabilite, mentionate in contractul Executivului.

e Este nediscretionar, reflectdnd experienta profesionala si vechimea Executivului (nu
este modificat arbitrar in afara proceselor de revizuire stabilite).

e Este permanent in raport cu rolul, ceea ce inseamna ca ramane in vigoare atata timp
cat Executivul ocupa acea functie (sub rezerva ajustarilor periodice mentionate) si nu
este destinat modificarilor pe termen scurt.

e Esteirevocabil si nu poate fi redus, suspendat sau anulat unilateral de catre companie
pe durata contractului, decat daca este cerut prin lege sau convenit de comun acord.

e Nu incurajeaza asumarea de riscuri excesive, fiind o suma fixa, fara legatura cu
variatiile performantei pe termen scurt.

e Nu este bazat pe performanta — prin conceptie, salariul de baza nu creste sau scade
direct in functie de performanta pe termen scurt (remuneratia legata de performanta
este gestionata prin componentele variabile).

Pachetul total de compensatie al fiecarui Executiv (inclusiv salariul de baza si celelalte
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elemente) este aprobat de Consiliul de Administratie, pe baza recomandarilor Comitetului
NR, la momentul angajarii sau promovarii si periodic ulterior. Premier Energy PLC urmareste
sa ofere un salariu de baza competitiv, pozitionat la un nivel care atrage si retine talentele,
dar evitd s3 pliteascd peste nivelurile pietei in ceea ce priveste salariul fix. Tn schimb,
accentul este pus pe remuneratia variabild legata de performanta pentru a recompensa
rezultatele.

B. Indemnizatii

Pe langa salariul de baza, anumite indemnizatii fixe sau plati suplimentare pot fi acordate
Executivilor, Tn functie de circumstantele individuale si politica companiei. Aceste
indemnizatii sunt prestabilite (contractuale sau bazate pe politici) si pot include, de exemplu,
o indemnizatie pentru locuinta sau relocare, o indemnizatie pentru autoturism sau calatorii,
ori contributii periodice la un plan privat de pensii (suplimentar sistemului public
obligatoriu). Aceste indemnizatii sunt structurate ca suplimente fixe la salariu, menite sa
sprijine Executivului in Tndeplinirea rolului sau (de exemplu, prin facilitarea mobilitatii sau
planificarii pensionarii), si nu sunt legate de performanta.

C. Remuneratie Variabila (Executivi)

Componenta variabila a remuneratiei Executivilor are ca scop recompensarea performantei
si realizarii rezultatelor. n functie de rolul si responsabilitdtile Executivului, remuneratia
variabila poate reprezenta intre 10% si 100% din remuneratia totald intr-un anumit an.
Pentru unele functii de conducere superioara, aproape intreaga remuneratie poate fi legata
de performanta, in timp ce pentru altele, o parte mai mica (dar tot semnificativa) este
variabila. Remuneratia variabila pentru Executivii din cadrul Premier Energy PLC include in
principal bonusuri anuale si stimulente pe termen lung, acestea fiind detaliate mai jos.

(i) Bonusul Anual
Bonusul anual este un stimulent bazat pe performanta, de obicei platit in numerar
dupa incheierea exercitiului financiar, care recompenseaza un Executiv pentru
realizarile obtinute in acel an. Acesta reprezinta un element-cheie de diferentiere
in cadrul pachetului de remunerare al executivului, facand legatura directa intre
compensatie si rezultate pe o perioada de un an.

e Scop si Eligibilitate

e Bonusul fiecarui Executiv este stabilit in functie de masura in care acesta indeplineste
sau depaseste Indicatorii Cheie de Performanta (KPI) prevazuti in contractul sau de
munca sau In obiectivele anuale. Acesti KPI includ de obicei tinte atat la nivelul
companiei/grupului, cat si la nivel individual sau al segmentului de business,
asigurand astfel recompensarea Executivilor pentru contributia la performanta
globald a companiei, precum si pentru realizarile personale sau ale echipei acestora.
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Bonusul anual motiveaza si rasplateste Executivii pentru obtinerea unor rezultate
sustinute, in concordanta cu tintele operationale si financiare ale Premier Energy PLC.

Restrictii aplicabile actionarilor semnificativi:

Prin prevedere speciald, orice Executiv care este si Actionar Semnificativ al Premier
Energy PLC nu este eligibil s§ primeascd bonusul anual. Tn cadrul acestei politici, prin
,Actionar Semnificativ” se intelege o persoana fizica care detine direct sau indirect
(prin entitati controlate) mai mult de 10% din actiunile companiei. Rationamentul
este ca astfel de persoane, datorita detinerii substantiale de actiuni, sunt deja
puternic aliniate cu interesele actionarilor si sunt natural motivate sa creasca
valoarea companiei; prin urmare, bonusurile suplimentare in numerar sunt
considerate inutile pentru stimularea performantei lor si ar putea genera un conflict
de interese. Acest principiu garanteaza ca remuneratia Executivilor este corecta si nu
imbogateste in mod nejustificat actionarii majoritari i1n detrimentul actionarilor
minoritari.

Criterii de Performanta

Plata bonusului anual este conditionata de indeplinirea unor criterii clare de
performanta. Criteriile tipice includ:

o Performanta individuala: Realizarea de catre Executiv a obiectivelor
personale anuale de business (KPI), asa cum sunt convenite in planul de
performanta sau contractul sdu. Aceasta acopera indeplinirea cu succes a
tintelor specifice rolului.

o Performanta diviziei operationale: Rezultatele diviziei, departamentului sau
unitatii operationale conduse de Executiv (daca este cazul). Aceasta asigura
responsabilitatea pentru performanta zonei direct sub conducerea
Executivului in cauza.

o Performanta generala a Companiei/Grupului: Rezultatele financiare si
operationale generale ale Premier Energy PLC (si ale Grupului n
ansamblu), cum ar fi profitabilitatea, cresterea veniturilor, pozitia pe piata
si alti indicatori cheie pentru anul respectiv.

Aceste criterii sunt stabilite pentru aincuraja o orientare pe termen lung chiar si in evaluarea

performantei anuale — ele includ, de reguld, indicatori care reflecta cresterea sustenabila si

sanatatea solida a afacerii. Ponderile exacte si tintele pentru aceste criterii sunt stabilite

anual de catre Consiliul de Administratie (sau Comitetul de Nominalizare si Remunerare)

pentru a se alinia cu bugetul si planul strategic al companiei pentru anul respectiv.

Evaluare si recompensare



Performanta Executivilor in raport cu aceste criterii este evaluata dupa incheierea anului,
ca parte a unui proces riguros de revizuire a performantei. Premier Energy PLC aplica o
perspectiva pe mai multi ani in evaluarea performantei pentru acordarea bonusurilor:
desi bonusul se refera la un singur an, Consiliul de Administratie (cu aportul Comitetului
de Nominalizare si Remunerare) ia in considerare contextul realizarilor si tendintelor pe
termen lung, pentru a evita stimularea unor actiuni pe termen scurt care ar putea afecta
valoarea pe termen lung. Rezultatul evaluarii performantei informeaza decizia privind
bonusul. Consiliul de Administratie, pe baza recomandarilor Comitetului NR, aproba
sumele finale ale bonusurilor pentru fiecare Executiv.

¢ Plata si recuperare

Bonusurile anuale se platescin numerar si sunt, de obicei, acordate in prima jumatate
a anului urmator anului de performanta (dupa ce rezultatele financiare sunt finalizate
si verificate). Cu exceptia cazurilor In care legea sau circumstante extraordinare
impun altfel, bonusul se plateste integral, intr-o singura transa, fara a fi esalonat pe
ani viitori. Odata platit, bonusul, in mod normal, nu este supus recuperarii
(,,clawback”), cu exceptia situatiilor in care aceasta recuperare este impusa de lege,
reglementari, frauda dovedita, neglijenta grava sau conduita intentionata
necorespunzatoare.

in astfel de cazuri, compania poate solicita rambursarea totald sau partiald a bonusului
acordat pentru anul de performanta respectiv. Aceasta prevedere de recuperare se aplica
doar remuneratiei variabile (bonusurilor) si nu afecteaza remuneratia fixa. Orice decizie in
acest sens va fi luata de Consiliul de Administratie, pe baza recomandarii Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, si in conformitate cu prevederile legale si contractuale
aplicabile.

(ii) Alte Beneficii

Pe langa remuneratia fixa si variabild, Premier Energy PLC poate oferi Executivilor beneficii
suplimentare, in conformitate cu practicile din piata si aranjamentele individuale. Aceste
beneficii sunt acordate pentru a facilita indeplinirea atributiilor Executivilor si pentru a le
promova bundstarea, ceea ce sprijind, la randul sau, activitatea companiei. Alte beneficii pot
include, de exemplu: un autoturism de serviciu (sau indemnizatie pentru masina) pentru
utilizare profesionala si personald, un abonament pentru telefon mobil de serviciu si alte
dispozitive de comunicare, un laptop sau alte echipamente IT necesare, acoperirea
cheltuielilor de cazare (in special daca un Executiv trebuie sa se relocheze sau sa lucreze in
striindtate), si asigurare privat3 de sdnitate pentru Executiv (si, eventual, pentru familie). Tn
unele cazuri, compania poate oferi si asigurare de viata sau de accidente, sau acces la
dezvoltare profesionala si training ca parte a pachetului de beneficii. Aceste beneficii nu sunt
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legate de performanta, ci sunt oferite in functie de cerintele rolului si circumstantele
individuale ale Executivului. Ele sunt revizuite periodic pentru a se asigura ca raman adecvate
si competitive.

Iv. Alinierea remuneratiei la performanta

Premier Energy PLC adera la o filozofie de tip pay-for-performance, in care deciziile de
remunerare - Tn special cele legate de componentele variabile - se bazeaza pe
recompensarea performantei pe termen lung si a rezultatelor sustenabile la mai multe
niveluri: individual, al unitatii de afaceri si al companiei in ansamblu. Scopul este de a stimula
comportamentele si initiativele care creeaza valoare pentru companie si actionarii sai, in
detrimentul castigurilor pe termen scurt.

Pentru evaluarea performantei Companiei si a Grupului in contextul remunerarii, se
utilizeaza o gama variata de indicatori financiari, care includ, dar nu se limiteaza la:

e EBITDA Normalizata (Castiguri inainte de dobanzi, impozite, depreciere si
amortizare) — un indicator cheie al performantei operationale si al capacitatii de
generare de numerar. EBITDA este normalizata pentru eventualele deviatii de tarif
din activitatea din Republica Moldova.

¢ Profit Net Normalizat — un indicator esential al performantei la nivelul profitului net,
reflectand beneficiile pentru actionari. Acesta este normalizat pentru eventuale
deviatii de tarif, dupa impozitare, in activitatea din Republica Moldova.

e Capitaluri Proprii atribuibile actionarilor Companiei per actiune — un barometru
important al crearii de valoare pentru actionari. Valorile aferente perioadelor de
dupa 31 decembrie 2024 vor fi ajustate (majorate) cu orice dividende distribuite
actionarilor Premier Energy PLC.

Acesti indicatori sunt evaluati, atunci cand este relevant, la mai multe niveluri: la nivel de
companie, pe segmente de afaceri sau filiale din cadrul Grupului, dar si in functie de sfera de
responsabilitate a fiecarui Exeuctiv. Utilizarea mai multor indicatori financiari asigura o
evaluare cuprinzatoare a performantei si reduce riscul ca un Executiv sa se concentreze
exclusiv pe un singur obiectiv (de exemplu, cresterea veniturilor in detrimentul
profitabilitatii sau invers).

Pe langa criteriile financiare cantitative, Premier Energy PLC utilizeaza si criterii calitative
pentru evaluarea performantei Executivilor. Evaluarea calitativa ia in considerare modul in
care sunt obtinute rezultatele, precum si alte aspecte legate de leadership. Printre factorii
calitativi relevanti se numara:

¢ Leadership si cultura organizationala



Promovarea valorilor si culturii organizationale a Premier Energy PLC in randul
angajatilor, Tncurajand munca in echipa, conduita etica si un mediu de inalta
performanta. Se asteapta ca un Executiv sa fie un exemplu de urmat si sa contribuie
la dezvoltarea talentelor si la moralul echipei.

o Excelenta operationala

Tmbun3tatirea sistemelor, proceselor si fluxurilor de lucru interne pentru a creste
eficienta, conformitatea (aspect deosebit de important in sectorul energetic) si
scalabilitatea afacerii. Acest lucru poate implica implementarea de noi tehnologii,
consolidarea controalelor interne sau imbunatadtirea practicilor de siguranta si
sustenabilitate.

o Satisfactia clientilor si relatiile cu partile interesate

Mentinerea unor niveluri ridicate de satisfactie a clientilor (de exemplu, servicii si
asistenta fiabile Tn cazul unei companii din sectorul energetic) si construirea unor
relatii solide cu partile interesate cheie (reglementatori, parteneri, comunitate) care
sunt esentiale pentru succesul pe termen lung.

¢ Implementarea proiectelor strategice

Executarea eficienta si livrarea proiectelor sau initiativelor importante (de exemplu,
lansarea unui nou serviciu, extinderea pe o piata noua, investitii sau modernizari in
infrastructura, proiecte de energie regenerabild etc.) care fac parte din planul
strategic al Companiei.

Atat criteriile de performanta cantitative, cat si cele calitative sunt direct corelate cu
strategia de afaceri si obiectivele Premier Energy PLC. Prin evaluarea unui set larg de criterii,
Compania se asigura ca Executivii sunt recompensati pentru rezultate care contribuie cu
adevarat la implementarea planului strategic si a valorilor corporative, si nu pentru castiguri
de scurta durata. Aceasta evaluare cuprinzatoare a performantei sta la baza deciziilor privind
remuneratia variabila (bonusurile) acordate anual.

De asemenea, Premier Energy PLC ia in considerare reperele pietei atunci cand stabileste si
ajusteaza pachetele de remunerare. Compania compara in mod constant nivelurile si
structura de remunerare cu cele ale companiilor similare din industria energetica, precum si
cu cele ale altor societati listate de dimensiuni si complexitate comparabile, care opereaza
in tari cu caracteristici de piata similare, atat la nivel regional, cat si international. Acest
proces de benchmarking asigura faptul ca remunerarea oferita este suficient de competitiva
pentru a atrage si retine talente de top, mentinand Tn acelasi timp o abordare prudenta si
aliniata intereselor actionarilor.

Tn determinarea remuneratiei variabile pentru Executivi si Membrii Cheie ai echipei de
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Management, Compania a aplicat criterii de performanta bazate pe un mix de indicatori
financiari si operationali (KPI), inclusiv: cresterea EBITDA Normalizata Consolidata, Venitul
Net Normalizat Consolidat, Capitalul Propriu per actiune, eficienta operationala si indicatori
privind livrarea proiectelor, leadership si alinierea culturala.

Acesti KPI sunt aliniati cu prioritatile strategice ale Premier Energy PLC, angajamentele sale
in materie de sustenabilitate si obiectivul de a genera valoare pe termen lung pentru
actionari.

Avand in vedere perioadele relativ scurte de mandat cu atributii executive in cursul anului
2024 (de exemplu, numiri noi in cursul anului), nu au fost acordate stimulente pe termen
lung, iar remuneratia variabila s-a limitat la evaluarile anuale pentru acordarea bonusurilor.

V. Contracte de prestari servicii si clauze de incetare

Administratori neexecutivi

Membrii Consiliului de Administratie care detin functii neexecutive sunt, in general,
numiti de actionari pentru o durata stabilita conform legislatiei aplicabile si Actului
Constitutiv al Premier Energy PLC. Tn acord cu practicile europene, membri servesc un
mandat (de reguld de pana la 4 ani), care poate fi reinnoit prin realegere de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Majoritatea Administratorilor Neexecutivi semneaza un contract de prestari servicii
(acord de numire) cu Premier Energy PLC. Acest contract stipuleaza rolul si atributiile
Membrului, drepturile si obligatiile sale, cerintele de confidentialitate si detaliile legate
de remuneratie si beneficii (conform Politicii). Contractul poate include si clauze post-
incetare, precum interdictii de concurenta sau de atragere a clientilor sau angajatilor
companiei, aplicabile pentru o anumita perioada dupa parasirea Consiliului de
Administratie, pentru a proteja interesele Companiei.

Contractul de servicii al unui Administrator Neexecutiv inceteaza automat atunci cand
persoana respectivda nu mai este membru al Consiliului de Administratie (fie prin
demisie, revocare de catre actionari, expirarea mandatului fara realegere sau alte
motive prevazute de lege sau statut). Administratorii neexecutivi nu sunt indreptatiti la
plati compensatorii sau indemnizatii la incheierea mandatului, reflectand principiul
conform caruia onorariile acopera exclusiv perioada efectiva de serviciu.

Executivi

Administratorii Executivi si alti membri ai echipei de conducere (asa cum sunt definiti in
aria de aplicare) sunt, de obicei, angajati in baza unor contracte individuale de munca
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(sau contracte de management, dupa caz) incheiate cu Premier Energy PLC sau cu o
filiala relevanta. Contractul precizeaza rolul, responsabilitatile, asteptarile de
performanta, obligatiile de confidentialitate si proprietate intelectualda, precum si
structura de compensatii (salariu de baza, bonusuri, beneficii etc.) si eventuale clauze
speciale precum interdictii de concurenta.

Numirile executive nu au o durata fixa; relatia contractuald este continua
(nedeterminata), fiind supusa incetarii conform termenilor contractuali sau prevederilor
legislatiei muncii aplicabile. Consiliul de Administratie are autoritatea de a numi sau
revoca Executivii (In limitele legii si cu respectarea aprobarilor actionarilor, daca este
cazul).

Clauzele de incetare pentru Executivi sunt concepute pentru a fi echitabile atat pentru
persoand, cat si pentru Companie, fird a recompensa esecul. Tn general, dacd un
contract este reziliat de Companie fara cauza (din motive care nu tin de abatere
profesionald), Executivul poate avea dreptul la o platd compensatorie. in cadrul Premier
Energy PLC, formula standard este plata unui salariu de baza pe luna pentru fiecare an
de vechime In companie, sub rezerva unor limite minime sau maxime prevazute in
contract sau de lege. Aceasta abordare recunoaste contributia Executivului de-a lungul
mandatului sau, protejand in acelasi timp Compania de plati excesive.

Executivii care demisioneaza voluntar sau care sunt concediati pentru abateri grave (ex.
abatere profesionala grava) nu beneficiaza, in general, de compensatii peste cele impuse
in mod legal.

Tn plus, anumiti Executivi pot avea prevdzutd o perioadd de preaviz contractual. De
exemplu, un Executiv care doreste sa demisioneze ar putea fi obligat sa acorde un
preaviz de sase luni Tnainte de intrarea in vigoare a demisiei. Similar, Compania poate
oferi o perioada de preaviz (sau de garden leave) in cazul in care inceteaza contractul,
perioada in care Executivul continua sa primeasca salariul de baza si beneficiile. Aceste
prevederi asigura o tranzitie ordonata si predarea eficienta a atributiilor, aspecte
esentiale pentru continuitatea afacerii in sectorul energetic.

Orice clauze post-contractuale (precum obligatii de neconcurenta care interzic
Directorului Executiv sa se angajeze la un concurent direct pentru o perioada definita
sau interdictii privind atragerea clientilor sau angajatilor companiei) vor fi redactate in
conformitate cu legislatia aplicabila contractului individual de munca al Directorului
Executiv, pentru a asigura ci acestea sunt valabile si rezonabile ca durat si intindere. In
cazurile prevazute de lege, Directorul Executiv poate primi o compensatie pentru
respectarea clauzei de neconcurenta dupa incetarea raportului de munca.

VI. Gestionarea conflictelor de interese in deciziile privind remuneratia
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Premier Energy PLC a implementat masuri de guvernanta pentru a evita conflictele de

interese n stabilirea remuneratiei. Stabilirea salariilor pentru Administratori Neexecutivi si

Executivi este supusa unor verificari si aprobari, astfel incat nicio persoana sa nu poata

influenta nejustificat propria remuneratie, iar deciziile sa fie luate in interesul Companiei si

al actionarilor sai. Masurile cheie includ:

Supravegherea de catre un comitet independent

Remuneratia Administratorilor Neexecutivi si a Executivilor este revizuita initial de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare (Comitetul NR). Acest comitet este format
integral din Administratori Neexecutivi, majoritatea fiind independenti. Componenta
independenta a comitetului i permite sa identifice potentiale conflicte de interese si
sa le gestioneze. Acesta formuleaza recomandari catre Consiliul de Administratie
privind aspectele legate de compensatii, bazate pe criterii obiective si date de piata.

Limita aprobata de actionari

Pentru Administratorii Neexecutivi, actionarii (prin adunarea generald) stabilesc
limite obligatorii privind compensatia totald (asa cum este descris anterior). In cadrul
acestor limite, Comitetul NR propune onorariile fixe specifice, care sunt apoi aprobate
de intreg Consiliul de Administratie. Aceastda aprobare in doud etape (Comitet si
Consiliu n limitele autorizate de actionari) garanteaza ca nicio persoana sau parte
afiliata nu poate stabili arbitrar remuneratia Administratorilor Neexecutivi.

Aprobarea si abtinerea Consilului de Administratie

Remuneratia Executivilor este aprobata in ultima instanta de Consiliul de Administratie,
pe baza recomandarilor Comitetului NR. Cand Consiliul de Administratie discuta sau
voteaza asupra remuneratiei unui Executiv, orice membru al Consiliului de
Administratie care este si Executiv si este subiectul acelei discutii nu va participa la
deliberare sau la vot privind propria remuneratie. De exemplu, daca Directorul General
este si membru al Consiliului de Administratie, acesta se va abtine de la orice decizie a
Consiliului de Administratie referitoare la salariul sau bonusul sdau. Aceasta practica
previne ca Executivii sa aiba puterea decizionala asupra propriilor salarii.

Evitarea participarii Executivilor in comitete

Tn conformitate cu bunele practici si standardele de guvernanta corporativs ale Bursei
de Valori Bucuresti, Comitetul de Nominalizarei si Remunerare nu include Executivi
ca membri. Aceasta prevedere garanteaza ca cei care stabilesc politica si formuleaza
propunerile privind remuneratia sunt membri neexecutivi fara interese financiare
personale legate de rezultat, in afara de onorariile lor fixe pentru rolul de membru al
Consiliului de Administratie.
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¢ Procese de evaluare a performantei

Compania realizeaza procese riguroase de evaluare a performantei pentru toti
Executivii (si, de fapt, pentru toti angajatii), care stau la baza deciziilor privind
compensatiile. Aceasta evaluare structurata, supervizatd de membri independenti,
ajutda la asigurarea faptului ca recompensele se acordda pe baza meritelor si
rezultatelor, nu pe favoritisme sau influente nejustificate.

Respectand aceste masuri, Premier Energy PLC mentine un standard ridicat de guvernanta
in materie de remunerare. Implicarea membrilor independenti si a actionarilor in procesul
de aprobare, coroborata cu transparenta si reguli clare (cum ar fi excluderile pentru actionari
semnificativi si cerintele de abtinere), contribuie la protejarea Tmpotriva conflictelor de
interese si alinierea remuneratiei Executivilor cu interesele pe termen lung ale Companiei si
ale partilor interesate.

VIl.  Cheltuieli, despagubiri si asigurari

in exercitarea atributiilor lor, membrii Consiliului de Administratie si Executivii pot suporta
cheltuieli legate de activitatea profesionala. Premier Energy PLC ramburseaza sau suporta toate
cheltuielile rezonabile efectuate de Membri si Executivi in legatura cu activitatea companiei, in
conformitate cu politicile interne. Aceasta include costuri de cdlatorie, cazare, mese si alte
cheltuieli legate de participarea la sedintele Consiliului de Administratie sau ale comitetelor,
adunari ale actionarilor, conferinte, vizite la sediile companiei sau alte angajamente de afaceri in
numele Companiei. Cheltuielile sunt fie platite direct de Companie, fie rambursate persoanei
dupad depunerea bonurilor fiscale sau a documentatiei corespunzatoare, cu respectarea
procedurilor interne privind decontarea cheltuielilor.

Premier Energy PLC ofera membrilor Consiliului de Administratie si anumitor membri ai
conducerii superioare o protectie sub forma de despagubiri si asigurare de raspundere pentru a
1i proteja pe masura ce isi indeplinesc atributiile. Actul Constitutiv al Companiei include o clauza
de despagubire care protejeaza Administratorii impotriva anumitor evenimente ce pot angaja
raspunderea acestora in exercitarea responsabilitatilor lor, in mdsura permisa de legea si
reglementarile aplicabile. Practic, aceasta Tnseamna cd Administratorii (si alte persoane cu
responsabilitati manageriale, dupa caz) nu vor fi raspunzatori personal din punct de vedere
financiar pentru faptele savarsite cu buna-credinta in cadrul atributiilor lor, cu exceptia cazurilor
de frauda, neglijenta grava sau incalcare a obligatiilor legale.

in plus, Compania mentine o politd cuprinzitoare de asigurare pentru rdspunderea
Administratorilor si persoanelor cheie din conducere. Aceastda asigurare acopera membrii
Consiliului de Administratie si Executivii (denumiti uneori colectiv ,,Persoane Asigurate” in cadrul
politei) impotriva pierderilor financiare care pot apadrea ca urmare a unor revendicari pentru
presupuse fapte gresite savarsite in calitatea lor oficiald (de exemplu, erori, omisiuni, declaratii
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false sau ncalcari ale obligatiilor). Asigurarea ofera protectie prin acoperirea costurilor de
aparare juridica si a eventualelor intelegeri sau hotarari judecatoresti, in limitele politei, atat timp
cat persoana a actionat in limitele rolului sdu oficial. Prima pentru aceasta asigurare este
suportata integral de Companie. Acoperirea reprezinta o practica standard de guvernanta
corporativa si ajuta Premier Energy PLC sa atraga profesionisti calificati in pozitii de conducere,
oferindu-le protectie in cazul unor litigii legate de indatoririle acestora.

VIIl. Derogari temporare de la Politica de Remunerare

Tn circumstante exceptionale, Compania poate deroga temporar de la prevederile acestei
Politici de Remunerare, dar numai in conditii stricte si in conformitate cu prevederile legale.
Prin circumstante exceptionale se inteleg acele situatii in care o abatere este necesara
pentru a proteja interesele pe termen lung ale Premier Energy PLC, pentru a sustine
sustenabilitatea companiei sau pentru a-i asigura viabilitatea. De exemplu, aceasta poate
include perioade de criza economica severa, schimbari organizationale importante sau
necesitatea de a retine talente critice in conditii de piata neobisnuite. Orice astfel de
derogare are scopul de a reprezenta o ultima solutie si un ajutor pe termen scurt; prevederile
standard ale politicii vor fi reluate odata ce situatia exceptionala este rezolvata.

Derogarea temporara poate viza orice element al remuneratiei (fie in structura, fie in
cuantum), cu conditia sa nu incalce nici o restrictie obligatorie prevazuta in Actul Constitutiv
al Companiei sau n hotdrarile actionarilor. Cu alte cuvinte, daca actionarii sau Actul
Constitutiv au impus o limita sau o regulad specifica privind plata (de exemplu, un plafon
pentru remuneratia Administratorilor Neexecutivi sau o cerinta de aprobare a actionarilor
pentru anumite plati), aceasta nu poate fi depasitd fara aprobarea actionarilor, chiar si in
cazuri exceptionale.

Procedura pentru aprobarea unei derogari:

1. Conducerea Premier Energy PLC (de exemplu, Directorul General sau echipa
executiva), in cazul identificarii unei necesitati de a devia temporar de la Politica, va
pregati o propunere scrisa catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare (NR).
Aceasta propunere va detalia:

o Circumstantele exceptionale care determind necesitatea derogarii.

o Ce prevederi specifice ale Politicii de Remunerare se propun a fi suspendate
sau ajustate.

o Domeniul si durata derogarii solicitate (ce parti ale organizatiei si ce roluri vor
fi afectate si pentru cat timp va fi in vigoare).

o Justificarea privind modul in care derogarea este necesara pentru protejarea
intereselor pe termen lung sau pentru asigurarea viabilitatii companiei (de
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exemplu, pentru a pastra un executiv cheie prin intermediul unei contraoferte
in timpul unei crize sau pentru a reduce temporar remuneratia executiva
pentru a conserva lichiditatea in perioada unei dificultati financiare etc.).

o Orice masuri de protectie sau conditii propuse (de exemplu, cerinta ca orice
plata majorata in baza derogarii sa fie recuperata daca anumite conditii nu
sunt indeplinite dupa revenirea la conditiile normale).

2. Comitetul NR va analiza propunerea conducerii siva evalua daca motivele sunt intr-
adevar exceptionale si daca masurile propuse sunt proportionale si in interesul
companiei si al actionarilor. Comitetul NR poate accepta sau respinge propunerea. in
cazul unui refuz, va comunica motivele in scris, iar conducerea poate revizui si
retrimite cererea daca este cazul. Scopul Comitetului in aceasta analiza este sa se
asigure ca orice abatere este absolut necesara si minima.

3. Daca Comitetul NR aproba derogarea temporara (sau decide independent, din
propria initiativa, ca este necesara o derogare), va transmite propunerea catre intreg
Consiliul de Administratie pentru aprobare. La sedinta Consiliului, orice membru
afectat direct de derogarea propusa (de exemplu, daca derogarea priveste salariul
Directorului General care este si membru in Consiliu) se va abtine de la vot pentru a
evita conflictul de interese. Consiliul de Administratie va discuta si, daca este de
acord, va aproba formal derogarea.

4. Orice derogare temporara aprobata de Consiliul de Administratie va fi comunicata
actionarilor si dezvaluita in Raportul de Remunerare pentru anul financiar respectiv.
Raportul va descrie natura derogarii, justificarea acesteia si durata aplicarii, asigurand
transparenta investitorilor. Daca circumstanta exceptionald se prelungeste pe mai
multi ani, fiecare raport anual de remunerare va mentiona continuarea derogarii.

Derogarea temporara este, prin definitie, limitata Tn timp. Dupa perioada specificata sau
dupa ce circumstantele exceptionale au incetat, Compania va reveni la respectarea integrala
a Politicii standard de Remunerare. Orice prelungire a derogarii sau deviatii suplimentare vor
necesita repetarea procesului de aprobare descris mai sus.

IX. Revizuirea si actualizarea Politicii de Remunerare

Aceasta Politica de Remunerare va fi revizuita periodic de catre Comitetul de Nominalizare
si Remunerare (Comitetul NR) si Consiliul de Administratie pentru a asigura alinierea
continua la legislatia relevanta, cele mai bune practici de guvernanta corporativa, conditiile
de piata si asteptarile actionarilor. Compania evalueaza feedbackul primit din partea
actionarilor, inclusiv rezultatele voturilor privind aceasta Politica si Raportul Anual de
Remunerare, si va tine cont de acest feedback in eventualele revizuiri viitoare.
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Conform legii, orice modificare substantiala a Politicii de Remunerare, sau cel putin o data la
fiecare patru ani, trebuie supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor. Premier Energy
PLC se angajeaza sa prezinte aceasta Politica spre aprobare actionarilor cel putin o data Ila
patru ani, chiar si in lipsa unor modificari propuse, in conformitate cu Directiva Europeana
privind Drepturile Actionarilor. Tn cazul in care vor fi necesare modificdri semnificative, va fi
elaborata o politica revizuita, care va fi comunicata actionarilor intr-un mod transparent,
evidentiind si explicand modificarile, aceasta urmand a fi supusa votului actionarilor.

Toate revizuirile acestei Politici vor fi facute publice pe site-ul Premier Energy PLC si vor fi
incluse In Raportul Anual de Remunerare (care explica modul in care Politica a fost pusa in
practica in fiecare an), astfel Tncat actionarii si investitorii sa fie pe deplin informati.
Compania intentioneaza sa mentind un sistem de remunerare care sustine obiectivele
strategice pe termen lung, asigura competitivitate si echitate si respecta cele mai inalte
standarde de guvernanta corporativa si transparenta, in acord cu statutul de entitate listata
la Bursa de Valori Bucuresti.
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